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Coémo enfrentar la crisis de costos
altos de insumos alimenticios para

continuar siendo
competitivos.

el cambio Vitor Hugo Brandalize
Produss
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Como enfrentar la crisis de costos altos de
Insumos alimenticios para continuar siendo
competitivos.

Cerca de 1.770.000 resultados (0,42 segundos)




: £ p Tyson
Avicultura de la proxima década

El consumidor sera cada vez mas exigente.

Rentabilidad del negocio sera menor.
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Quiénes seran
nuestros
competidores?

CONFIDE




Aumento de la Produccion de Carr'

(millones de toneladas)
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Bovino Porcino Pollo Ovino Otros

2010 66.2 1022  9B.9 14.4 5.6
2020 754 1151 1241 171 6.1

Incr 13.9 12.6 28.1 18.7 8.9

(%)

Adaptado de OCDE-FAQ, Agricultural Qutlook 2010-2019
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Total Poblacidn
Humana

285.4 6,908
337.9 7,674

18.4 11.1



Nuestra situacion en 2011 en los 15 Paises de

Mayor Relevancia ‘ )

Argentina

Brasil 3 4 1

Canada 14 14 8 12
Chile 10

Cuba 13
México 7 5 5
EE.UU. 1 2 2

Venezuela 10
% Participacion 37.2 30.0 68.6 12.4

Adaptado de MAPA, OECD-FAO, USDA y presentado por Aveworld, junio de 2012
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Principales Desafios del
Porvenir

| eccion de Casa



Bienestar Animal

Meat and bone meal in feed
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Gallinas Ponedoras
EE.UU. hoy 550 cn¥/gallina
Brasil hoy- 300 a 400 crfigallina
2012- fjaulas perfeccionadas(750 cn#/gallina)

Pollos de Engorde

Densidad Poblacional Animal
(maximo 33 kg/n¥)
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Seguridad Alimentaria

AALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL pueden ser un vehiculo en potencial para la contaminacion de la
cadena alimentaria humanaé¢
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Impacto Ambiental Tyson)

The EU Nitrates
Directive

January 2010

EUROPEAN
COMMISSION

o \é’isfbckphoté'
~ OiStockphoto L8
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Produccion de CO, por las
diferentes especies
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Adaptado de Blonk and Luske, 2008
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SITUACION EN LOS EE.UU. (SIMILAR A BRASIL) (Tyson)

10 - Est. Broiler Processing Margin
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FUENTES: USDA
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. PRINCIPALMENTE DEBIDO A:

Est. Chicken Feed Costs

M W ¥y 4
oy (-] "y o

centsper lb

)
o

FUENTE: USDA
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Precios del Pollo de Engorde, Maiz y Harina de Soya

(en Ddlares) . )

(Febrero de 2012 y Febrero de 2013)

2012 2013 2012 2013 2012 2013

810 1500 249 283 353 469

Penz, 2013
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Precios de Materiales en Ddlares/Tonelada
es dificil persuadir el comercio al por menor a elevar precio()

iLos precios de los granos no volveran a ser los mismos de 2010!

600 | Hay dos causas principales: -
550 Aroduccién de Etanol |
Anicio de la importacion de maiz por China
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Correlacion entre precio de petroleo y

precios de commodities agricolas

UsD/barrel
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Brent Crude il S&P Agri Index (RHS)

Adaptado de Bloomberg and Rabobank, 2012
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Precio del

114

112 |
110 |

108
105

23/de Marzo
Petroleo Brent
(US$ 107,60)

Feb 21

Mar

Petroleo

$ 75 $5.09 ($204)
$ 90 $6.12 ($245)
$105 |$7.15 ($286

)
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http://oil-price.net/dashboard.php?lang=en

o  China: Contribuicdo Crescimento PIB
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Demanda por Alimento Animal i Efecto Tyson
CHINA

WCHINA "EU/USA/BR. = OTHER

GLOBAL
ANIMAL
PROTEIN
CONSUMPTION
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Importacion de Maiz por CHINA en Millonesg
de Toneladas

16
14 RABOBANK FORECAST
>
12
CHINA HAS ALREADY
10 ANNOUNCED

o N B~ O ©

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Inventarios de soya, maiz, arrozy trigo‘
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Adaptado de USDA y Rabobank, 2012
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Precios de Soyay Maiz en Europa,

(Marzo de 2013)

£C H3[10] - CORN
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Expectativa de precios para Maiz y Soya
en los proximos semestres

Price forecast reduced on increased supplies
unit Q112 Q212 |Q3'12(f) Q4'12(f) Q1'13(f) Q2'13()
Corn Us¢/bu 641 617 | 785 775 750 700

Usd / bushel

CBOT Soybean prices forecast higher than current levels

400 unit  Q1'12 Q212 |Q3'12(f) Q4'12(f) Q1'13(f) Q2'13(f)
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—
FEEDINFO

NEWS SERVICE

1 de octubre de 2012

1 October 2012 - The entire animal production sector in the US is in a period of adjustment, which will effect food prices and feed volumes moving forward, according to Joel Newman,
President and CEO of American Feed Industry Association (AFIA).

"USD 8 per bushel corn and over USD 17 per bushel soybeans are directly effecting all livestock production in the United States and will also be reflected in future feed consumption,” Newrman told
Feedinfo News Se

He predicts that the pouly industry, which has the easiest ability to adjust due to its shorter cycle, will reduce production in 2013 by an additional two to three percent, from a three to four percent

reduction in 2012.

Produccion tendra que reducirse en

8 dg'g;erseflzizile??j;nsaézg 17 2013 mas 2 al 3%, ademas de los 3 al
y 4% de 2012
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Produccion total de Granos en Brasil

Ano

90/91
01/02
02/03
03/04
04/05
05/06
06/07
07/08
08/09
09/10
10/11
11/12
12/13

Produccion (millones/ton)
57.6
97.1
123.6
119.1
113.5
124.9
133.0
144.1
134.3
149.0
161.2
165.9
172.0

Adapado de CONAB, 2012171 09/10 (3.14 ton/ha)
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. ., - o~ ‘Tyson
Utilizacion del Area Brasilena

Area Area % del total
(millones/ha)

Floresta amazonica 350 41.1
Con pasto 174 20.6
Con pastos en transicion 45 5.3
Reservas legales 55 6.5
Produccion anual de granos 53 6.1
Culturas permanentes 16 1.9
Ciudades, lagos, rutas, etc. 20 2.4
Florestas cultivadas 6 0.7
Otros usos (reservas de indigenas, etc.) 48 5.6
Area disponible 87 10.2

Adaptado de CONAB i Abril 2012) Agricultura emplea solamente el 8.5%
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Watt Poultry e-News (25 de julio de 2012)

US corn buvers looking to Brazil as US prices rise

U.S. corn buyers are looking to Brazil for supplies as domestic prices
continue to nse and supplies remain low due to the ongoing drought,
according to reports by the Financial Times. The livestock, poultry and
ethanol industrnies have been particularly challenged, as 88 percent of
the U.S. corn crop sits in drought-hit regions.

¢Podriamos imaginar una situacion como esta en el pasado?
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Rabobank Industry Note #293 - December 2011

This Is Not Your Grandfather's Chicken

Industry

Thoughts from a Banker's Perspective’

Este estudio demuestra que la industria
de pollo sobrevivira al cambiar paradigmas
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cComo vamos a enfrentar los retos futuros?

"Solef's not use a stylus.
We're going fo use the best
pointing device in the world.
We're going fo use a pointing
device that we're all born with

- born with fen of them.
We're going fo use our fingers.
We're going fo fouch this with
our fingers._And we have invented
a new technology called mulfi-fouch,
which i's phenomeng.
Ttworks like magic'.

Steve Jobs
1955-2011




Edad y peso ideal de sacrificio ‘9

Costo de produccion pollo vivo / edad

(costo de alimento, costo de mano de obra, costo de pollito, otros costos y desempefios
técnicos/edad de sacrificio).

Rendimiento de carne / peso de sacrificio.

Meta / precios de venta: Cortes / caparazon / ave viva.

Costo del sacrificio o cortes / ave / kg.

Objetivo:

Maximizar las ganancias dependiendo de la mejor relacion
costos x ingresos para el mercado meta.
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Composicion de los Costos de Produccién@
de Pollos de Engorde (Base %) @

T A

Diet 65,5
DOC 16,0
Grower 11,0
Diet Freight 1,7
Broiler Freight 1,7
Feed Mill Operation 1,5
Broiler Loading 1,3
Technical Service 1,0
Vaccines and Treatments 0,3
Total 100

Penz, 2013
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;Como reducir los costos?

A Produccion Viva
Conversion Alimenticia

A Planta de Procesamiento
Rendimiento

Eficiencia

Trabajo

Gastos
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Costos de Mano de Obra (US$ / Mes)

SFTLRRYY

A
)l’fqmu? - Argentina 2.500,00

_ N | Costo de Mano de Obra
E ‘j,; g (America del Sur)

Brasil 695,00
Ecuador 520,00
Peru 500,00
Chile 480,00
Colombia 480,00
Bolivia 450,00

EE.UU. 2.100,00
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Tendencia Genética (Cobb)

Ganancia/
ano

Peso Corporal| 50 gramos
CA -0,02
Rendimiento 0,1%
de Canal
Carne de 0,3%
Pechuga
Huevos / Ave 1
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Potencial Genético y Ganancias ‘}

Valor Econdmico de 10 Anos de Seleccion Genética
(52.000.000 pollos de 2,5 kg)

Caracteristica Mejora Unidad US$ Valor US$
GananciaPeso 500 ¢ 1,25 / kg 32.500.000
Rendimiento Pechuga 3 % 3,00 / kg 11.700.000
Conversion Alimenticia 200 g/kg 360 / ton 9.360.000

CONFIDENTIALT Tyson do Brazil Internal use only
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Potencial Genético y Ganancias ‘}

Valor Econdmico de 10 Anos de Seleccion Genética
(52.000.000 pollos de 2,5 kg)

Caracteristica Mejora Unidad US$ Valor US$
GananciaPeso 500 ¢ 1,25 / kg 32.500.000
Rendimiento Pechuga 3 % 3,00 / kg 11.700.000
Conversion Alimenticia 200 g/kg 360 / ton 9.360.000
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Rendimiento de Pechuga con diferente
T
peso (Cobb 500). (Tysory
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Presion de Seleccion en el Peso Corporal (Cobb)

PC, g
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